STRATEGICKY FORESIGHT 0DVETVE NA oBDOBE LETW 2026-2885

Cesky automobilovy
prumysl v roce 2035

,Na rozcesti mezi montazni kolonii a
inovaénim hubem®

UKAZKA ZPRAVY « KONKRETNi DATA A ZAVERY JSOU V PLNE VERZI

Aufofii: Jifi Dewdi, Radek Novdk a KoleKkiiwv Vydéno we FORESIGHT LEAB w Praze v smpnu 2028




KLICOVA DATA A KVANTIFIKACE JSOU SOUCASTI PLNE ZPRAVY

0BSAH
1 Manazerske shrnuti
2 Cesky automobilovy primysl a trh v kostce v roce 2025
3 Budouci vyhled prostfednictvim strategického foresightu
4 Metodika Scenario Planning a scénarfova matice 2035

Sceénare 2035: narativy a dopady

(&

6 Klicoveé faktory Uspéchu a strategie 2025-2035

7 Zaver

- Pfiloha: Monitoring nejistot a trend(l

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN

Cesky automobilovy primysl v roce 2035

STR. 3

STR. 4

STR. 5

STR. 6

STR. 13

STR: 17

STR. 25

PRILOHA



Kapitola 1

Manazerské shrnuti

SHRNUTH ento dokument navazuje na analyzu Ceské spofitelny ze zafi roku 2024 s

nazvem ,Cesky automobilovy priimysl a trh v kostce* a zabyva se moznym vyvojem

v

Ceského automobilového primyslu v pfistich deseti letech (2026—2035) z pohledu
strategického foresightu. V nasledujicim textu autofi zkoumaji véechny mozné scénare
vyvoje a posuzuji rozlozeni jejich pravdépodobnosti z pohledu aktualniho vyvoje do roku
2025 vCetné.

Cesky automobilovy primysl vstupuje do obdobi 2026—2035 jako kliovy pilif
ekonomiky a soucasné jako sektor vystaveny zasadni technologické a hodnotové

ODVETVOVA DATA V PLNE ZPRAVE

INTERPRETACE VYVOJE V PLNE ZPRAVE

NEJISTOTY A PRAVDEPODOBNOSTI V PLNE ZPRAVE

STRATEGICKE ZAVERY V PLNE ZPRAVE
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Kapitola 2

Cesky automobilovy pramysl
a trh v kostce v roce 2025

Cesko je evropska automobilova velmoc a automobilovy
prumysl tvofi podstatnou ¢ast trzeb, pfidané hodnoty a
exportu Eeského zpracovatelského pramysilu.

2.1 KLICOVA FAKTA . .
= Rok 2023: vyro DATA V PLNE ZPRAVE

= Elektrifikace
2023

DATA V PLNE ZPRAVE

= 1. polovina
roku 2024:

DATA V PLNE ZPRAVE

= Domaci zaled
trh: 27,7 i

DATA V PLNE ZPRAVE

= Infrastruktura: DATA V PLNE ZPRAVE
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Strategic foresight je
disciplinovany pristup k praci s
budoucnosti v prostredi vysoke

nejistoty.

KAPITOLA 3 - BUDOUCT VYHLED PROSTREDNICTVIM STRATEGICKEHO FORESIGHTU

METODA Strategic foresight je disciplinovany pfistup k praci s budoucnosti v
prostiedi vysoké nejistoty. Neusiluje o jednu ,spravnou” prognézu, ale
o rozsifeni rozhodovaciho prostoru prostrednictvim alternativnich,
konzistentnich obraz( budoucnosti.

Metoda scénafového planovani prevadi kli¢ové trendy a nejistoty do scénafl a testuje
strategii napfi¢ témito svéty. Vystupem jsou robustni rozhodnuti, ,no-regret” kroky a soubor
indikator( (signposts), které v€as signalizuji posun reality k jednotlivym scenaram.

Nejistotu pfitom chapeme jako moznost udalosti nebo podminky neurcitého sméru
vyvoje (narozdil od trendu) s potencialem vyznamnych dopadd na ekonomiku,
populaci nebo pfirodni zdroje — at' uz pozitivniho &i negativniho; vysledné scénafe
proto popisuji vSechny mozné sméry budouciho vyvoje (tedy 100 % budoucnosti),
pficemz soucasné indikuji rozlozeni pravdépodobnosti mezi nimi a jsou tak

nastrojem fizeni rizik a pfileZitosti.

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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KLICOVA OTAZKA

Kapitola 4

Metodika Scenario Planning
a scenarova matice 2035

Jak ma Cesky automobilovy ekosystém (OEM, dodavatelé, stat a
vyzkum) v letech 2025-2035 postupovat, aby udrzel primyslovou
zakladnu, zvysSil pfidanou hodnotu a obstal pfi technologicke pluralité i
pii prfipadné akceleraci elektromobility?

4.1. Nejistoty a trendy v automobilovém prdmyslu

4.1.1. Trendy

V dokumentu ,Cesky automobilovy primysl a trh v kostce® jsou zachyceny

nasledujici klicové trendy:

TRENDY A JEJICH KVANTIFIKACE V PLNE ZPRAVE

= Hybridy predst

hybrid PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE
32,69
= Nabijeci
infrastruktura PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE

= Podil na prod

PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE

SUV 2025, pi
= Firemni tah
flotily pfi¢ PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE
vozU
= Stlacdeni Zi
marzi Ce

. . PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE
dodavatell: zi

SL
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osrAzEk 1 Podily na novych registracich v roce 2025 podle trendl uvedenych vyse

Firemni zakaznici

HODNOTY A GRAFICKE SROVNANI V PLNE ZPRAVE

Suv

HODNOTY A GRAFICKE SROVNANI V PLNE ZPRAVE

Alternativni pohony

HODNOTY A GRAFICKE SROVNANI V PLNE ZPRAVE

Hybridy

HODNOTY A GRAFICKE SROVNANI V PLNE ZPRAVE

Kazdy podil je méfen vi&i jiné z&kladn& — hodnoty se proto neséitaji.

osrAzEK 2 Stlaeni marzi dodavatel(l: ceny vstupl versus ceny produkce, 2015-2023 (index 2015 = 100)

VYSLEDNY GRAF A HODNOTY V PLNE ZPRAVE

Indexovano ke spoleéné zdkladné 2015 = 100; vyneseny jsou koncové body obdobi.
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TaBuLka 1 Trendy podle oblasti

OBLAST

Geopolitika

Ekonomika

Technologie

Spolec¢nost

Ekologie

Pfekresleno podle grafu

4.1.2 NEJISTOTY

TRENDY

- EU dekarbonizace a Green Deal

- Industry 4.0
- Industry 5.0
- Sdilena ekonomike

- Cirkularni ekonomi
- Sila spotfebitele PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE

- Starnuti vozového

+ Nastup Cinskych v

- Machine Learning & Al
- Autonomni vozidla

- Nové materialy

- Internet véci (loT)

- 3D tisk

- Technologie vyroby

PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE

+ Urbanizace

- Polarizace spole¢n
- Starnuti populace PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE

- Cista mobilita

.Trendy” ve zdrojovém dokumentu.

4.1.2. Nejistoty

Tato studie dale nepracuje s jednou vyznamnou makronejistotou, a to s nejistotou vyvoje
energetické infrastruktury. Pfi sestavovéni scénarové matice od ni védomé abstrahujeme,
abychom se vice soustfedili na vyvoj uvnitf automobilového primyslu. V celkovem

kontextu vSech scénafl v8ak nelze vyvoj energetické infrastruktury opomenout.

DOPADY A INTERPRETACE V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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oBrAZEK 3 Nejistoty podle vahy hodnoceni

PORADI NEJISTOT, VAHY A HODNOCENI V PLNE ZPRAVE

NiZe uvedeny seznam — jiz bez nejistoty Energeticka infrastruktura — uvadi prehled
(ostatnich) nejistot v€etné pfislusnych metrik, které slouzi k monitoringu
stavu/vyvoje dané nejistoty a tudiZ naslednému pfepoctu rozloZeni
pravdépodobnosti mezi jednotlivymi scénafi. Jednotlivé nejistoty jsou uvedeny v
poradi podle vyznamnosti Cili podle miry vlivu na utvareni jednotlivych meznich

scénaru budoucnosti.
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TaBuLKA 2 Seznam nejistot v porfadi podle vyznamnosti
# NEJISTOTA POPIS
ks

NEJISTOTA
2

NEJISTOTA
3.

NEJISTOTA
4.

NEJISTOTA
5.

NEJISTOTA
6.

NEJISTOTA
T

NEJISTOTA
8.

NEJISTOTA
9.

NEJISTOTA
10.

NEJISTOTA
11.

NEJISTOTA
12;

NEJISTOTA
13.

NEJISTOTA
14.

NEJISTOTA
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KLICOVE INDIKATORY

POPIS A MONITOROVACIH INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACH INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE

POPIS A MONITOROVACI INDIKATORY V PLNE ZPRAVE
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i# NEJISTOTA

15

16.

I,

Zvyraznény jsou dvé nejistoty,

4.2 MATICE 2x2

POPIS KLICOVE INDIKATORY

PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE

PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE

PODROBNOSTI V PLNE ZPRAVE

které se staly osami scénafové matice.

4.2 Scénarova matice (2x2)
a rozlozeni pravdépodobnosti

Scénare rozvoje automobilového priimyslu v Cesku do roku 2035 jsou — v souladu
s nejsilnéjSimi nejistotami (viz pfedchozi kapitola) — definovany dvéma osami a

jejich meznimi stavy.

DEFINICE OS SCENAROVE MATICE V PLNE ZPRAVE

STRATEGICKE IMPLIKACE V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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0BRAZEK 4 Scénafova matice (2x2) arozloZeni pravdépodobnosti

VYMEZENI OS V PLNE ZPRAVE

SCENAR A JEHO PRAVDEPODOBNOST V PLNE ZPRAVE

VYMEZEN| OS

SCENAR A JEHO PRAVDEPODOBNOST V PLNE ZPRAVE

UKAZKA + CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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SCENAR A JEHO PRAVDEPODOBNOST V PLNE ZPRAVE

SCENAR A JEHO PRAVDEPODOBNOST V PLNE ZPRAVE
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Kapitola b

Scenare 2035:
narativy a dopady

5.1 - SCENAR A

ELECTRIC SHOCK

NARATIV

NARATIV V PLNE ZPRAVE

DOPADY A SOUVISLOSTI V PLNE ZPRAVE

Klicove faktory Uspéchu:

KLICOVE FAKTORY USPECHU V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN

Cesky automobilovy prlmysl v roce 2035

13




5.2 .- SCENAR B GOLDEN HANDS

CHARAKTERISTIKA SCENARE V PLNE ZPRAVE

NARATIV

NARATIV V PLNE ZPRAVE

DOPADY A SOUVISLOSTI V PLNE ZPRAVE

Klicové faktory Uspéchu:

KLICOVE FAKTORY USPECHU V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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5.3 . SCENAR C CLIFFHANGER

CHARAKTERISTIKA SCENARE V PLNE ZPRAVE

NARATIV

NARATIV V PLNE ZPRAVE

DOPADY A SOUVISLOSTI V PLNE ZPRAVE

Klicove faktory Uspéchu:

KLICOVE FAKTORY USPECHU V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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e CHINESE FLU

CHARAKTERISTIKA SCENARE V PLNE ZPRAVE

NARATIV

NARATIV V PLNE ZPRAVE

DOPADY A SOUVISLOSTI V PLNE ZPRAVE

Klicove faktory Uspéchu:

KLICOVE FAKTORY USPECHU V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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6.1 KSF RAMEC

TABULKA 3

KSF1

KSF2

KSF3

KSF4

KSF5

KSF6

KSF7

Kapitola 6

Klicoveé faktory uspechu
a strategie 2025-2035

KSF ramec (7 oblasti)

Vyroba

Produkt

Vyzkum a vyvoj

Pracovni sila

Suroviny

Bezpecénost

Pramysl|

DOPORUCENA STRATEGIE V PLNE ZPRAVE

Pokrocila automati

Digitalni a fyzicko-

Strategické investi

Rekvalifikace a ak

Diverzifikace zdroj

Ochrana kritické ir

Spoluprace firem r

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

DOPORUGENI( V PLNE ZPRAVE

DOPORUGENI( V PLNE ZPRAVE

DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

DOPORUCENI[ V PLNE ZPRAVE

DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

DOPORUCENI( V PLNE ZPRAVE
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Vyroba: Automatizace jako podminka preziti

Ceské firmy musi vyrazné urychlit zavadéni robotizace, umélé inteligence,
digitalnich dvoj¢at a autonomniho Fizeni vyroby. Pfes jiz dosaZenou vysokou
miru automatizace a robotizace — za vyuziti umélé inteligence (Al) — pfedstavuje
jejich dalsi intenzivni rozvoj podminku nutnou. Nedostatek pracovni sily

nebude do roku 2035 vyjimkou, ale novym standardem. V ¢asovém horizontu
této studie se tudiz jevi potfebné systematicky se zabyvat téz vyuzitim

humanoidd v automobilovém primyslu.

BEST PRACTICE

f Mercedes-Benz lE Tesla
DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE
j Siemens 13 Foxconn
DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE
PRAKTICKE KROKY MOZNE ZDROJE PODPORY
- PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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G Produkt: Spojit Ceske strojirenstvi s digitalni revoluci

Nejvétsi konkurenéni vyhodou Ceské republiky zistava technicka tradice. Ta
v8ak sama o sobé nestaci. Budouci Uspéch vznikne propojenim mechanického
inZenyrstvi, softwaru a dat pfi soucasné vysoké pozornosti vénované kvalité, a

to nejen samotného finalniho produktu, ale i celého vyrobniho procesu.

BEST PRACTICE

Xl Xiaomi BM | BMW

Predstavuje zcela novy pfistup k designu a vyrobé automobili.

PFenasi logiku spotfebni elektroniky do automobilového prumyslu.

Fyzicky automobil a jeho ovladaci rozhrani (software HyperOS) DETAILY PRIKLADU A DOPORUGENI V PLNE ZPRAVE
vyviji s pomoci Al jako jeden celek.

BY | BYD BO | Bosch
DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE
PRAKTICKE KROKY INSPIRACE

PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE

PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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e Vyzkum a vyvoj: Vytvaret evropska centra excelence

Samostatna firma nebude schopna financovat vSechny potfebné inovace.
Klicem bude vytvareni rozsahlych partnerstvi mezi primyslem, univerzitami a

verfejnym sektorem.

BEST PRACTICE

FR | Fraunhofer FFB Miinster AR | ARENAZ2036 ve Stuttgartu

DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE
DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

PRAKTICKE KROKY MOZNE ZDROJE PODPORY
DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE
6.1.4 H D 1 =4 1
Lidé: Boj o talenty nezna hranic

Ani nejmodernéji tovarna nebude fungovat bez kvalifikovanych lidi. Ceska
republika bude muset kombinovat rekvalifikace domacich pracovniki s cilenym

pfichodem zahraniénich talentu.

BEST PRACTICE

vw | Volkswagen / Skoda NI | NIO

PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE
PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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PRAKTICKE KROKY MOZNE ZDROJE PODPORY

= DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE - DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

ze zahranici.

et Suroviny: Pripravit se na svét nedostatku

Vitézoveé budou mit zajisténé zdroje lithia, niklu, médi, vzacnych zemin a

polovodiéa.
BEST PRACTICE
GM | General Motors VO | Volvo Cars
DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

uMm | Umicore

PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE

PRAKTICKE KROKY MOZNE ZDROJE PODPORY

, , L PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE
PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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o Bezpecnost: Nova vyrobni hala zacina firewallem

Kybernetické utoky se stanou b&znou soucasti konkurenéniho boje i

geopolitickych konfliktd.

BEST PRACTICE

RO | Rockwell Automation

DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

co | Continental

DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

PRAKTICKE KROKY

PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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NO | Norsk Hydro

DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

HI | Hitachi

DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

MOZNE ZDROJE PODPORY

PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE
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o Pramysl: Chranit ¢eské know-how

Pokud budou firmy postupovat izolovan&, mohou se stat snadnym cilem

pfevzeti nebo technologického zaostavani. Klic¢ova bude schopnost

spolupracovat napfi¢ obory.

BEST PRACTICE

ZE | ZEISS

DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

VO | voestalpine

DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

PRAKTICKE KROKY

VL i AYAlt mrliimns Al s i lramaaeala

- PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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TO | Toyota

DETAILY PRIKLADU A DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

MOZNE PLATFORMY

A dnOADY

PRAKTICKE KROKY V PLNE ZPRAVE
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6.2 AKENT PLAN 6.2. AkCni plan: Dvoukolejna strategie

Nejistota ohledné budouciho vyvoje evropského automobilového primyslu je

natolik vysoka, ze firmy nemohou sazet pouze na jeden scénar. Doporucenou

STRATEGICKE PRIORITY V PLNE ZPRAVE

DOPORUCENY POSTUP V PLNE ZPRAVE

SCENAR SCENAR

CLIFFHANGE

. AKCNI PLAN V PLNE ZPRAVE
Renesance evropskeho inz

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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Ridit transformaci jako portfolio.

KAPITOLA 7 - ZAVER

ZAVER

ODVETVOVA DATA A SHRNUTI V PLNE ZPRAVE

ZAVERY ANALYZY V PLNE ZPRAVE

VYSLEDNE PRIORITY V PLNE ZPRAVE

Budoucnost ¢eského automobilového priimyslu budou tedy utvaret dvé osy — produkéni a
vyvojova — a Ize ji popsat v nasledujicich étyfech meznich scénafich:

= Electric
Shock.

= Golden
Hands.

INTERPRETACE SCENARU V PLNE ZPRAVE
= Cliffhanger.

= Chinese M.
Flu. pr

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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PRAVDEPODOBNOSTI A VYHLED V PLNE ZPRAVE

Pokud by mél management éeskych automotive firem v pfitich péti letech udélat

pouze tfi véci, mély by to byt tyto:

DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE DOPORUCENI V PLNE ZPRAVE

STRATEGICKE ZAVERY V PLNE ZPRAVE

UKAZKA « CAST OBSAHU JE ZAKRYTA « UPLNA ZPRAVA OBSAHUJE 27 STRAN
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PRELOHA Priloha: Monitoring nejistot a trendU

Klicové indikatory pro prlibézny monitoring véech sedmnacti nejistot jsou uvedeny

v tabulce 2.

, ©
CESKAS

sporitelna
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Cesky automobilovy primysl v roce 2035: ,Na rozcesti mezi montaZni kolonif
a inovacnim hubem®. Strategicky foresight odvétvi na obdobi let 2026—-2035.
Autofi: Jifi Devat, Radek Novak a kolektiv. Praha. Zpracovani: leden—¢erven 2026. Vydani: srpen 2026.

Ziskejte celou zpravu

Uplna verze obsahuje data, hodnoceni nejistot, pravdépodobnosti scénait,
jejich podrobné narativy a prakticka strategicka doporuceni.

Pro zakoupeni UpIné zpravy kontaktujte vydavatele FORESIGHT LAB.
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